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BEVEZETO

Magyarorszagon az 1990. évi LXV. torvénnyel (tovibbiakban: Otv.) alapitott helyi énkorményzatok
képezik azokat a helyi hatalmi szervezeteket, amelyek képesek gondoskodni a lokalis tertilet ellatdsanak
helyi igényekhez valé igazitasardl és ezek folyamatos biztositasarol.

A helyi 6nkormanyzatokrodl sz6l6 torvényi szabalyozas megteremtette annak a lehetéségét, de egyben
szitkségességét is, hogy a valasztott képvisel6-testiilet, mint hatalmi szervezet és az altala 1étrehozott
intézményrendszer, mint igazgatasi és ellatasi szervezetek képesek legyenek a tertleti igényeket
megfogalmazni és kielégiteni, odafigyelve a tertiletikon ¢él6 lakossag igényeire és elvarasaira. Az
onkormanyzatok megalakulasatol eltelt mintegy 21 év bebizonyitotta azt, hogy az 6nkormanyzatok kellé
gazdai tudnak lenni az adott teriiletek feladatainak ugy a hatalmi tényez8k teriiletén, mint az igazgatasi
feladatok, de a tarsadalom és a gazdasig szempontjabdl igen fontos, szerteagazé szolgaltatasi
teriileteken is.

Kisar Kézségi Onkormanyzat Képvisels-testiilete 4ltal létrehozott és miikodtetett intézményrendszer
atérzi annak a feladatnak és lehet6ségnek a jelentéségét, amely egy megvaltozott Eurépai Unids
koérnyezetben lehetSséget biztosit az Onkormanyzat irdnyitdsaval a telepiilés fejlesztésére és a
szolgaltatasok szinvonalanak megérzésére, tovabbfejlesztésére. Ennek érdekében nem csak révidtavon,
hanem hosszabbtavu stratégiai elképzelések mentén is megtervezi, és a tervek alapjan végzi feladatait.
Ezen tervezé munka, az el6regondolkodas részeként keriil megfogalmazasra az egyébként torvényi
kotelezettségként is megfogalmazott gazdasagi program kialakitasa soran, amely az eddigi
onkormanyzati 1étbdl foly6 tapasztalatokat is kihasznalva megtervezi a kdzség, adottsagaira, gazdasagi és
tarsadalmi szerepléinek, és a lakossag igényeire, elvarasaira alapozott fejlesztését és mikodtetését.
Mindezek figyelembe vételével és tekintettel arra, hogy ma mar a jogi szabalyozas részben kotelezd
keretet is ad a gazdasagi programok kialakitdasanak, a képvisel6-testilet egy olyan hosszabbtava
elképzelésrendszeren alapuld gazdasagi programot kivan végrehajtani az elkévetkezendé id6szakban,
amely Kisar kozség teriletét, az itt él6 lakossagot, az itt mikods vallalkozasokat, tarsadalmi
szervezeteket a jelenleginél jobb helyzetbe kivanja hozni és differencialt, de az igényeket messzemenden
kielégit6 szolgaltatasokat kivan létrehozni.

Természetesen latni kell azt, hogy a gazdasagi program végrehajtasa csak az 6nkormanyzat forrasaibol
nem valdsithaté meg, ennek megfeleléen a képvisel6-testiilet tervezi - azoknak az egyéb forrasoknak
felhasznalasat, amelyeket a palyazati rendszerek kinalnak Magyarorszagon, mint Eurépai Unios
tagallam. Ez a gazdasagi program az ilyen tipusu forrasok mellett szeretné megcélozni és kialakitani a
tertleten él8k, a tertileten dolgozok esélyegyenlGségét és lehetSségét arra, hogy az ongondoskodas
rendszerén belil ki-ki a kategériajanak, illetSleg a céljainak és elképzeléseinek megfelelGen
hozzaférhessen azokhoz a szolgaltataisokhoz, amelyek koénnyebbé és hosszabb tavon kellemesen
élhet6vé teszik az életiiket, illetve mkodésuket.

Az Onkormanyzat eddigi mtkodése sordn is megkisérelte folyamatosan meg6rizni azokat a
szolgaltatasokat illetSleg ezen szolgaltatasok szinvonalat, amelyekhez a teriileten ¢l6k ugy
maganszemélyként, mint vallalkozasok munkavallaldiként vagy tulajdonosaiként megszoktak, illetve
elvartak. Nyilvanvaléan az elkévetkezendé idészakban arra is sziikség lesz, hogy a terileten mikodé
vallalkozasok, az itt él6 lakossag aktivabban fejtse ki véleményét a kapott szolgaltatasokrol, az elvart
fejlesztésekrol és azokrdl a viszonyokrol is, amelyekkel részese kivan lenni a szlkebb kérnyezet
alakitasanak és a fejlesztések, valamint szolgaltatasok megvaldsitasanak.

A helyi 6nkormanyzatokrol sz6lé — tébbszor modositott — 1990. évi LXV. térvény elbirasal szerint a
gazdasagi program a képviselG-testillet megbizatasanak idGtartamara, vagy azt meghalad6 idGszakra
sz0l. A gazdasagi program az Onkormanyzat részére helyl szinten meghatirozza mindazon
célkittzéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetéségekkel Gsszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével - a kistérségi tertiletfejlesztési
koncepcidhoz illeszkedve - az onkormanyzat altal nygjtand6 kotelezé és onként vallalt feladatok
biztositasat, fejlesztését szolgaljak.
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A gazdasagi program tartalmazza kilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
feltételeinek el6segitését, a teleptléstejlesztési politika, az add politika célkitlzéseit, az egyes
kozszolgaltatasok  biztositasara, szinvonalanak javitasira vonatkoz6é —megoldasokat, tovabba
teleptilésiizemeltetési politika célkitdzéseit. A gazdasagi programot a képvisel6-testiilet az alakulé tlését
koveté hat honapon belil fogadja el, ha az egy valasztasi ciklus idejére szol. Ha a meglévé gazdasagi
program az el6z6 ciklusidén talnyuld, tgy azt az Gjonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakuld
tlését kovetd hat honapon beliil koteles felilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy
modositani.

Jelen Gazdasagi Program egy valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tavon megszabjak az onkormanyzati dontések iranyat, és Gsszehangoltabba teszik
azokat.

Kisar Kozségi Onkormanyzat Gazdasagi Programja, a kozség feladat-centrikus, gazdasagos
mikodtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja, hogy Kisar fejlédésének
tteme fenntarthaté legyen, az itt él6 allampolgarok életének komfortja biztosithato, javithato legyen, az
elkovetkezendd években is. A lehetséges fejlesztési iranyok és programok kozoétt elsébbséget élveznek
azok, amelyek a kornyezet-, természetvédelem, a munkahelyteremtés, intézményi és telepiilési
infrastruktura javitasara szolgalnak, és térségi, kistérségi partneri egytttmikodésben valdsulnak meg. A
Gazdasagi Program a mukodésre és a fejlesztésre fordithatd forrasok aranyanak kiegyensulyozott,
fejlesztés-orientalt alakitdsara torekszik. Elényben részesiti azokat a programokat, amelyek a kozség
fenntarthat6 fejlédését segitik el6.

A kozség fenntarthatd fejlédése, jovedelemtermeld kapacitasa szempontjabol meghatarozo jelentésége
van népességmegtartd képességének. A Gazdasagi Program elséséget ad a dinamikus, személyes
boldogulasra is esélyt ad6, a Kisar kozségben él6k komfortérzetét javitd, identitasanak, érzelmi
azonosulasanak kialakulasat el6segité programoknak. A teleptilésszerkezet alakitasaban a fenntarthato
fejlodés és a népességmegtarto-képesség szempontjai minden mds megfontolast megeléznek. A
komplex teleptilés-rehabilitacio, a kozségszerkezet atalakitasanak legfontosabb prioritasai. A Gazdasagi
Program prioritasnak tekinti a kotelez6 onkormanyzati feladatok teljesitését, a jogkéveté magatartast,
ezért els6bbséget biztosit a torvény altal eléirt kotelezettségek teljesitését szolgald programoknak.

Miutan a teleptilésen, és a térségben €16k j6vEjét, jOlétét, szamos, a helyi dontéshozok akaratan kivilallo
tényez6 1s Dbefolyasolja, jelen dokumentum azokra az elemekre koncentral, amelyekre az
onkormanyzatnak hatisa van a gazdasagfejlesztés, a humaneréforras fejlesztés és a kornyezetmindség
javitasa terén. A program hosszu tava célja tehat az életmindség javitasa, amely a helyi gazdasig
versenyképességének fokozasaval, a helyi foglalkoztatas fenntarthaté biztositasaval, a foglalkoztatasi
szint emelésével, illetve a nem anyagi jellegt életfeltételek javitasaval érheté el.

A helyi gazdasag versenyképességét a gazdasagi szerkezet, az innovacio, az infrastruktira milyensége
befolyasolja, ugyanakkor nem hanyagolhat6 el a teleptilésmarketing szerepe sem.

A helyi gazdasag versenyképességének realoldalara az Onkormanyzat sajatos és az estek dontd
tObbségében kozvetett eszkozokkel tud hatast gyakorolni. Ilyen eszkéz az infrastruktura fejlesztése, a
helyi adérendszerben korlatozottan megjelenithetd preferencidk alkalmazasa, a befektetések elvi
lehet6ségeinek megteremtése.
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I. A GAZDASAGI HELYZETET ALAPVETOEN BEFOLYASOLO KORULMENYEK

I.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitlizései

A helyi 6nkormanyzatok koltségvetései az allamhaztartas alrendszerét képezik, ezer szallal kotédnek a
kozponti koltségvetéshez. A mindenkori kormanyok gazdasagi programjai kozvetve, vagy kozvetlentil
érintik az Onkormanyzatok muakodését. Az onkormanyzatok altal ellatott ,allami feladatok” utan
koltségvetési tamogatast biztosit az allam, melyek kézvetlentl befolyasoljak az 6nkormanyzatok
koltségvetési bevételeit, ezen keresztil mikodésiiket.

A kormany gazdasagpolitikaja, nem csak kozvetlenil, hanem koézvetett moédon is hatassal van az
onkormanyzat, illetve a telepiilésen ¢él6k mindennapjaira. A gazdasagilag torékeny onkormanyzatokat,
lletve az elszegényedett munkanélkili vidéki lakossagot érzékenyen érinti a mindennapokat
meghatarozo teriletek ,,reformja”, mint a szocialpolitika, az energiapolitika, foglalkoztatas, egészségugy,
stb. Az oOnkormanyzatok helyi kozosségeik, lakosaik védelme érdekében igyekeznek tompitani a
kormanyzati intézkedések negativ hatasait, sokszor teherbird képességiik ellenében is, mely likvid
helyzetet teremt. A folyamatosan moddosuld, és sokszor jelentésen megvaltozé kormanyzati
célkittzések, ,,reformok” lehetetlenné és kiszamithatatlanna teszik a tervezést az Onkormanyzati
szektorban, az oOnkormanyzatok folyamatos ,védekezésre” és gazdasagi tartalékaik felélésére
kényszeriilnek a lakosok, a helyi k6zosségek védelme érdekében.

I.2. A kormany fejlesztési iranyai

A kormany a fejlesztési elképzeléseire az Onkormanyzat gazdasigi programjanak kidolgozasakor
figyelemmel kell lenni, mert ezek az iranyok alapjaiban hatirozzak meg a timogatott fejlesztési
prioritasokat, az elérhetd palyazati forrasokat. A megnyilé palyazati

II. VAGYONGAZDALKODAS
I1.1. Onkormanyzati vagyongazdalkodas
I1.1.1. Nem lakascélu ingatlanok

A kozségnek a fenntarthaté fejlédés érdekében a racionalis tertlet-felhasznalasra, a beépithet6 és be
nem épithetd teriiletek egészséges aranyanak megtartasara, az ésszerl kozséglizemeltetés feltételeinek
biztositasara kell torekednie. Mindezekkel 6sszefiiggésben kiemelt hangsuilyt kell adni az épitett és a
természetes kornyezet rehabilitacios folyamatainak. Prioritast kell élveznie a teleptilés kézpontjaban
megépitendé 1) kozosségi tér és piac kialakitasanak, a zoldfeliletek megujitasanak, jatszotér és
kerékparut kialakitasanak.

» Feladat az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan
forgalomképes ingatlanok tekintetében. Az éves koltségvetési forrassziikséglet biztositasa, a
bérbe adhat6 ingatlanok hasznositasa.

v Az dnkormdnyzat feladatellitdsat szolgild kizépiiletek karbantartisdra, felijitasara folyamatos figyelmet kell
Sforditani, hogy a kor elvarasainak megfeleld infrastrukturdlis hdttér biztositott legyen.

» Az 6nkormanyzat forgalomképes ingatlanjainak hasznositasa bérleti jogviszony keretében kertl
megtervezésre, az elidegenités lehetéségével az 6nkormanyzat egyel6re nem kivan élni.

* Az Onkormanyzati tulajdonban 1évé, nem lakas céljara szolgalé ingatlanok bérleti jogviszonyat
évenként feltl kell vizsgalni. A bérleti dijakat a piaci viszonyokhoz alakitani. A hossza tavon
nem stabil bevételt termel6 helyiségeket mas célra hasznositani.

» Az onkormanyzat tulajdondban lévd, értékesitésre nem kerilld jires ingatlanok hasznositisdra feladattervet kell
kidolgozni.



I1.1.2. Lakasgazdalkodas

Az 6nkormanyzat jelenleg nem rendelkezik bérlakas allomannyal.

I1.2. Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok

Az 6nkormanyzati részvétellel mikodo tarsasagok tevékenységi kore, helyzete az alabbiak szerint alakul:

Tisza-Szamosmenti Kézmiszolgaltatd Kft. Alapitas: 1995. évben tortén A gazdasagi tarsasagot
27 6nkormanyzat alapitotta, de a tarsasag tulajdonosi kore az 6nkormanyzatok belépésével és
kivalasaval tobbszor modosult, illetve az onkormanyzatok jelentds része tulajdoni hanyadat a
Fullinvest Zrt. gazdadasagi tarsasag részére értékesitette. Jelenleg a kft tobbségi tulajdonosai a
térség Onkormanyzatai. A tarsasag a tulajdonos onkormanyzatok részére és szerzédéses
formaban vizi kézmd szolgaltatast végez. A tevékenység mintegy 70 %-a az ivoviz-szolgaltatas,
30 %-a szennyvizelvezetés és tisztitas teszi ki.

Az Eszak-Alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft szakmai timogatasaval,
Matészalka Varos Onkormanyzat gesztorsigival Szatmari IvévizminSség-javité Onkormanyzati
Tarsulas palyazatot nydjtott be a Kornyezet és Energia Operativ Program keretében
ivovizminGség-javitas, KEOP-1.3.0 kodszamu palyazati konstrukcidra, melynek keretében
jelentés fejlesztések torténnek a telepiilés ivovizhaloézatan. A fejlesztés nélkil nem lenne
biztosithatd az egészséges ivoviz a teleptilésen, mely kotelez6 Onkormanyzati feladat. A
projektet a telepiilés képviselS-testiilete jovahagyta.

Kisar-Nabrad-Nagyar teleptilések képviselS-testiiletei tarsulast alakitottak a térség informatikai
és telekommunikacios felzarkoztatasa érdekében Szatmar III. Projekt Kisar és Térsége
Térségfejleszté Tarsulds néven, melyet a Magyar Allamkincstar nyilvantartasba vett. A tarsulds a
képvisel6-testiletek dontése alapjan palyazatot nyujtott be ,Szatmar Il hitranyos helyzetii
telepiilések informatikai és telekommunikdcios felzdarkotatisa” cimmel, melyet 186.623.887,-Ft unios
tamogatasban részesitett a palyazatkezel6. A képvisel6-testiletek a gesztor Onkormanyzatot
(Kisar) felhatalmaztak az EU Oner6 Alap tamogatis igénylésére, mellyel az 6nkormanyzatokra
juté sajat forras Osszegét kivantdk csokkenteni. A pélyazat keretében az Onkormanyzati és
Teriletfejlesztési Minisztérium 45.200.995,-Ft tamogatast biztositott.

A Tarsulas a fennmaradé 16.973.674,-Ft sajat forras biztositasara a CIB Bank-nal OKIF
hitelkérelmet terjesztett el6, melynek biztositasara a tarsult Onkormanyzatok készfizetd
kezességet vallaltak. A hitel torlesztését az 6nkormanyzatok negyedévente fizetik a banknak,
melynek lejarati ideje 2019. marcius 31.

A palyazati tamogatassal megvaldsitott beruhazas engedélykoteles volt, és a hirkozlési hatdsag
altal kiadott épitési engedély szerinti muszaki tartalommal valdsult meg, a kiviteli tervektdl
eltérés nem tortént. A projekt pénziigyi és szakmai ellenérzését a palyazatkezel6 MAG-Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont végezte, és végzi a fenntartasi idészak alatt is. A Tarsulas a hitel
Osszegének visszafizetése biztositasara a rendszert — a hiteltorlesztés idétartamara - bérbe adta a
Szamosnet Kft-nek, mely gazdasagi tarsasag a hitel torleszté részlete Osszegének megfelel6
bérleti dfjat fizet a rendszer hasznalataért. A bérleti konstrukcioval az 6nkormanyzat mentesil a
hitel 6sszege és annak kamatainak megfizetése aldl, illetve a rendszert szakmailag képzett
gazdasagl tarsasag makodteti, melyet a Tarsulas nem tudna biztositani

Az o6nkormanyzati részvétellel mikods gazdasagi tarsasagok vizsgalata tovabbra is szikséges a
kovetkezd szempontok szerint:

képesek-e az altaluk ellatott feladatok jovedelmezé ellatasara;

fejlesztésiikh6z adottak-e a feltételek (arak, piac, fejlesztési forras, egyéb feltételek);

tarsasagl formajuk megfelel6-e;

tevékenységiik megfelel-e az Onkormanyzat tulajdonosi érdekeinek, tevékenységi koriik
kib&vitése vagy szukitése sziikséges-e?

képesek-e¢ 4j onkormanyzati feladatok jovébeni ellatasara (pl: telepiilési szennyvizhalozat és
tisztitd tizemeltetésére)
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Ezeknek a vizsgalatoknak az elvégzését a 2011. évben szitkséges megtenni, illetve javaslatot kell tenni az
érintett tarsasagok tevékenységi korének és tulajdonosi struktirajanak esetleges médositasara.

I1.3. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat vagyona a 2009. évi zarémérleg alapjan 657.545 millié forint. A vagyon az elmult
5 évben novekedést mutat. Az elmilt négy évben a vagyonnévekedés oka, hogy az Onkormanyzat
sikeres vagyongazdalkodasi politikdja segitségével sikeres palyazatokon vett részt, és azok
eredményeképpen jelentésen nétt az 6nkormanyzati vagyon.

Az Onkormanyzat vagyonszerkezete a kovetkezé:

Az Gsszes
Vagyonelem megnevezése dllr)l gat/l an vagyonbél
szama a vagyon
részaranya
Forgalomképtelen torzsvagyon (nem értékesithetd, nem terhelhetd, a | 527 214.677 eFt
kotelez6 feladatok ellatasat biztositd vagyon)
Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon (meghatarozott feltételekkel | 408 1.332.700 eFt
értékesithetd, illetve megterhelhetd vagyon)
Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesithet6 és | 64 272.507 eFt
megterhelhetd)

A forgalomképtelen térzsvagyon kérébe tartozé f6bb ingatlanok: Onkormanyzati Hivatal, intézmények,
tovabba kozteriletek, vizmd, utak, jardak, stb.

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozé f6bb vagyonelemek: szélessava internet
halézat,

Egyéb vagyon korébe tartoznak a kévetkez6 ingatlanok: telek, szanto, kert.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve a
korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.

I1.4. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasagi programban meghatirozott célkitlzések megvaldsitasahoz sziikséges
anyagi forrasok biztositasa érdekében a kévetkez6 feladatokat rogziti:

= Az Onkorminyzat sajatos mikodési bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell keresni.
Torekedni kell olyan helyi adé rendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi adépolitika
elvarasainak, és hatékony eszkéze az Onkormanyzat sajat forras novelésének.

= A Képvisel6-testilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatasi rendszert, és az elképzeléseivel
Osszhangba hozva igyekszik kihasznalni a timogatasi rendszer nyujtotta elényoket (azaz a
feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezébb
Osszegl tamogatast kapja).

» Az Onkorményzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositisinak modjait és
lehet6ségeit, valamint a fenntartasi, tzemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz ki az
egyes vagyontargyak megfelel6 hasznositasara, a felesleges vagyontargyak kihasznalasara,
(kulondsen a bérbeadds, bérmunka lehetéségére), valamint az egyes vagyontargyak
értékesitésére.

= Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatarozott célkitizéseket
lehet6ség szerint hitelfelvétel nélkil, minél tobb palyazati forras bevonasaval valositsa meg.
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A Képvisel6-testilet kortltekintéen jar el akkor is, ha a fejlesztés hitelfelvétel mellett valosithatod
meg, kiilonésen olyan beruhazasok esetében, amikor a beruhazas megvaldsitasaval jelent6sen
csokken a feladatellatasra forditand6 éves muiikodési kiadas, illetve a beruhazas megvalositasa a
lakossag kotelezé kozszolgaltatassal torténd ellatasat javitja, vagy a lakossag altal fizetend6 dijak
csokkenésére van kihatassal.

I1.5. Az 6nkormanyzat pénziigyi gazdalkodasa

Rovid, illetve hosszu tava gazdasagi program készitésének egyik feltétele a kiszamithato, stabil pénziigyi
hattér. Az onkormanyzatok gazdalkodasa elvalaszthatatlan az allamhaztartastol, annak egyik
alrendszerét jelenti. Az allamhaztartas reformja két szempontbdl is elengedhetetlen. Egyrészt az elmult
kozel mastél évtized tapasztalatai, az agazati szabalyok, a gazdasagi folyamatok valtozasai, az allami és
onkormanyzati feladatok aranyeltolédasa miatt. Masrészt az Eurdopai Unidhoz val6 csatlakozas az
onkormanyzati struktdra, az agazati szakmai el6irasok, az adorendszer atalakitasat indokoljak, amely az
allamhaztartas alrendszereit is érinti, igy az Onkormanyzatok pénziigyi szabalyozasit is. A fenti
kortilmények jelen pillanatban nem tesznek lehet6vé hossza tava pénziigyl prognozist, de a stratégiai
célok meghatarozasat feltétleniil indokoljak.

Az Onkormiényzat egyik legfontosabb feladata a miikédéképesség biztositasa, a koltségvetési
egyensuly megtartasa. Az elmult kozel masfél évtized folyaman az 6nkormanyzatok bevételi
struktarajanak atrendezédése volt tapasztalhatd, ezen belil a sajat bevételek felértékelédése, az
allami tamogatasok leépiilése volt jellemz6.

Ez a tendencia varhato a kovetkezd id6szakban is, ezért az allami szabalyozas atalakitasa soran
tel kell késziilni a helyi adérendszer atalakitasara.

Az egyre sztkilé koltségvetési forrasok — kulonosképpen a felhalmozasi és tSkejellegt
bevételek —, valamint a n6vekvé tarsadalmi sziikségletek miatt jelentkezé beruhazasi, fejlesztési
feladatok egyre nagyobb mértékben igénylik az 6nkormanyzatoktol a hitel, mint kiilsé forras
igénybevételét. A koltségvetés f60sszegére vetitett hitel 6sszege lehet, hogy nem éri el az
eurbépai unids orszagok szerinti mértéket (10-40%), de az addssagszolgalathoz sziikséges
forrasképz6édés feltételei sem ugyanazok. A hitelallomany nagysiga az Onkormanyzatok
hitelfelvételét szabalyozé torvény lehetéségeit mar kimeriti.

Az Onkormanyzat éves szinten szlikos forrasokkal rendelkezik a tervezett és a szitkségszerd
fejlesztések megvalositasara, ezért jelentésebb forras igényd fejlesztéseit kizardlag csak palyazati
forrasok igénybevételével tudja megvaldsitani. Sikeres palyazat feltétele, hogy ne a palyazati
kifrasokhoz igazitsuk fejlesztési elképzeléseinket, hanem meg kell hatarozni azokat a célokat,
melyek, a foglalkoztatds novelése, az intézményhalézat gazdasigos muikodtetése, a telepiilés
tervszerd fejlesztése, az itt €16 lakosok életmindségének javitisa szempontjabdl kiemelten
fontosak. A palyazati forrasok hatékony elnyerése érdekében el6re el kell késziteni a
megvaldsitashoz szitkséges terveket, be kell szerezni a hatdsagi engedélyeket és meg kell
hatarozni a palyazatok koltségvetését, a megvalositashoz szlikséges sajat forras biztositasa
érdekében. A sajat forras mértéke jelentésen befolyasolja a palyazat megvaldsitasat. JelentSs
Osszegl sajat forras esetén meg kell vizsgalni, hogy a beruhazas megvaldsitasanak két évre
torténé utemezésével a beruhazas megvalosithato-e, vagy a tervezett beruhazas megvaldsitasat
az 6onkormanyzat szakaszolva, tObb, idében jelentésen elhuzodé palyazat benyujtasaval valositsa
meg. Az utobbi megoldas veszélye, hogy a rész megvaldsitas soran a palyazati cél nem valdsul
meg teljes mértékben, illetve a beruhazast sziikségessé tevé okok is részben megmaradnak,
tovabba nem biztos, hogy a palyazati rendszer az elkovetkezendd években lehetéséget biztosit a
forras megszerzésére. Ezért jelent6sebb Gsszegl és kiemelten fontos beruhazasok esetében
vizsgalni kell a hitelfelvétellel t6rténé sajat forras biztositasanak lehetéségét. Az elbre
megtervezett palyazatok esetében nagyobb hatékonysaggal nyerhetiink kilsé forrasokat.



A pénziigyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditisi helyzetét az elmult 6t évben az alibbiak jellemezték:

* Az Onkormanyzatnak a fizetSképessége fenntartasahoz killon allami timogatast (ONHIKI,
Mukodésképtelen 6nkormanyzatok tamogatasa) kellett igénybe vennie az elmdlt évek soran. A
benyujtott palyazataink timogatasban részestltek.

* A muikodSképesség biztositisa érdekében folyoszamlahitel igénybevételére is sor kertlt. A
foly6szamla hitelkeret lehetéséget adott, hogy a tarsult 6nkormanyzatok altal nem teljesitett
finanszirozasi kotelezettség ellenére az intézményhal6zat mikodSképessége fennmaradjon.

A koltségvetés fobb szerkezete és a varhaté tendenciak

Az Onkormanyzat koltségvetési rendelet szerinti f66sszege az elmult 5 évben 1.056 milli6 forint kériil

alakult.

Kiadasok

A kiltséguetési kiaddsok tervezett szerkezete ag alabbiak szerint alakul:

Megnevezis A kiaddsok ardnya szdzalékban
2011. év 2012. éy 2013. év 2014. év
Szemiélyi jellegii kiaddsok 47,5 44,1 43,3 43,3
Munkaaddikat terheld jaruléfok 14,7 13,6 13,4 13,5
Dologi jellegii kiaddsok 25,5 23,8 23,5 23,5
Ellatottak pénzbeli juttatdsai 4 3,6 3,5 3,5
Specidlis célii tamogatdsok 6,6 58 5,7 5,7
Felhalmozdsi kiaddsok 0,7 9,1 10,6 10,5
Tartalékok 1 0 0 0
Kiaddsok dsszesen: 100 100 100 100
A tervezési iddszakban a kiltségetési kiaddsok tervegett szerkezete ag alabbiak szerint alaknl:
, A kiadisok dsszese

Megnevess 2011.év 2012.év 20154 2014.év
Kiaddsok eFt-ban 939.829 1.061.081 1.136.766 1.186.804
Bevételek
A kdiltségetési bevételek tervezett sgerkezete az aldbbiak sgerint alakunl:

Megnevezis A bevételek ardanya sgdzalékban

‘ 2011. é&v 2012. é&v 2013. év 2014. é&v

Intézmenyi miikidési bevételek 5 4,5 44 44
Onkormanyzatok.  sajitos  miikodési
bevételei 38,7 36,5 36,4 38,6
Onkorminyzatok koltségvetési
tamogatisa 30,8 29,1 24,8 26,5
Felhalmozdsi és tokebevételek 1,6 95 11,2 10,8
Tamogatasértékdi bevételek 12,4 11,1 11 11,1
Hitelek 11,4 9 12 8,4
Elozd évi pénzmaradpiny 0,7 0,3 0,2 0,2
Bevételek dsszesen: 100 100 100 100
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A tervezési iddszakban a kiltségetési bevételek tervegett szerkezete az aldbbiak sgerint alakul:

M. 3 A bevételek isszege
At 2011, & 2012. & 2013. & 2014. &
Bevételek eFt-ban 939.829 1.061.081 1.136.766 1.186.804

I11. A KULONBOZO SZINTU FEJLESZTESI, SZOLGALTATASI,
ILLETVE EGYEB PROGRAMOKKAL
KAPCSOLATOS ERINTETTSEG

Az Onkormanyzat gazdasagi programjat alapvetSen befolyasoljak azok a fejlesztési programok
melyekben tertileti elhelyezkedése, illetve kételezé feladatellatasa miatt kénytelen részt vallalni.

Jelent6s térségi fejlesztési programok:
- Megyeti szilardhulladék-gazdalkodasi program,
- Szatmari Ivovizmingség-javité Onkormanyzati Tarsulas keretében ivovizmindség-javitd program,

Az Onkormanyzat részt vesz a Leader kistérségi programokban.

II1.1. Fejlesztési elképzelések

Kisar Kézségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2011-2014. évekre a kovetkezé altalanos fejlesztési
elképzeléseket hatarozza meg. (A konkrét fejlesztési elképzeléseket a gazdasagi program tovabbi részei,
az adott témakorhoz kapesoléddan tartalmazzak.)

Ipar

A helyi vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvaldsitasa azért fontos feladat, mivel a
vallalkozasok kozvetve, illetve kozvetlentl a teleptilés fejl6dését segitik, javitjak a termékekkel,
szolgaltatasokkal ~valé ellatottsagot, munkahelyet teremtenek, adobevételekhez juttatjak az
o6nkormanyzatot.

Lehet6séget kell biztositani kisebb termel6- szolgaltatétizemek és kereskedelmi egységek beteleptilésére.

A helyi ipari teriilettel kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

= A helyi ipar szamara a teleptilés rendezési terve kilon tertileteket jelolt ki, melyeknek tovabbi
bovitésére, a védett teriiletek miatt nincs lehetéség.

» Népszertsiteni kell, illetve vonzoéva kell tenni a jelenlegi kihasznalatlan helyi ipari tertileteket. A
népszerusitést elsésorban  kapcsolatépitéssel, illetve palyazéd partner keresésével kell
megvaldsitani. Az ipar esetében vannak olyan fejlesztési teriiletek, melyeket az 6nkormanyzat a
maganszektor bevonasaval kbzosen sikeresebben tud megvaldsitani.

A vallalkozok tamogatasaval kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

= A helyi vallalkozasok timogatasa, érvényestlésének segitése érdekében Ossze kell allitani az dan.
Vallalkozo6i  térképet, mely tartalmazza, hogy a telepilésen mely vallalkozasok mivel
foglalkoznak és milyen cimen talalhato a telephelytk.

» Az Onkormanyzat honlapjain bemutatkozasi lehet6séget kell biztositani a  helyi
vallalkozasoknak. Tovabba a partnerséget, a palyazati egyittmikodést a maganszektor minden
tertletére ki kell terjesztent.
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Idegenforgalom

Az idegenforgalom a telepiilés azon agazata, ahol még vannak kiaknazatlan lehet6ségek. Ki kell
hasznalni azt, hogy a telepiilésen épiil meg a Szatmar-Beregi Natarpark kézpontja, melynek egyik
legjelent6sebb feladata a két kistérség turisztikai szolgaltatasainak Osszefogasa, ajanlasa és tervszerd
fejlesztése. A telepiilésnek jelentSs lemaradasa van a turisztikai kinalat tertiletén, mely lehet6séget teremt
a maganszféra szamara a sikeres beruhazasok megvaldsitasara. A turisztikai kinalat az igényeket
figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a teleptlésnek meg kell talalnia, illetve ki kell alakitania sajat
arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A turisztika azért is fontos, mert
munkahelyteremt6 és megtartd képessége is jelentSs lehet a telepiilésen.

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

» Fejleszteni kell a teleptilés turisztikai arculatat. Kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket,
melyek turisztikailag is kiemelked jelent6séggel birnak, vonzerét jelentenek.

» Idegenforgalmi vonzerét jelentd, a térség turisztikai latnivaléit bemutatd tarlat, kiallitas
kialakitasa idGszert feladat, mely az épiilé Latogatdé Kozpont atadasaval megvalosul.

» Népszertusiteni kell a lakossag korében a szinvonalas maganszallashelyek kialakitasanak
fontossagat, palyazatokhoz minden segitséget biztositani kell.

= Uj turisztikai szolgaltatasokat kell meghonositani a telepiilésen.

»  Vizi-turizmus fejlesztése.

» Az Onkormanyzati tulajdonu szeszfézde latvanytézdévé torténd fejlesztése, a maganszektor
bevonasaval.

= A Naturpark altal szervezett csoportok étkeztetésében, elszallasolasaban valé kozremiikodés
jelentGssé tétele.

= A Latogaté Kozpont konferencia termei altal nydjtott lehet6ségek kihasznalasa. Kedvezményes
lehet6ségek és kivalé szinvonald szolgaltatasok biztositasaval a térség legjelent6sebb
konferencia kézpontjava torténd fejlesztése.

» A Szatmar-Beregi térség idegenforgalmi vérkeringéséhez csatlakozva szorosabb egytittmikodés
kialakitasa.

= Kerékparat épitése Fehérgyarmat-Kisar teleptilések kozott, illetve a kerékparut folytatasa a
teleptilés belteriiletén Nagyar kézség iranyaba.

= Kerékparos pihendhely kialakitdsa. A kerékparos turizmushoz kapcsolédd szolgaltatasok
(kolesonzés, javitomuhely) kialakitasa.

= Csonakazo-to6 és sétany kialakitasa.

=  Kozponti k6zosségi tér kialakitasa, mely

* A helyi idegenforgalmi egységeknek, illetve maganszallashelyeknek az 6nkormanyzat honlapjan
bemutatkozasi lehet6ségeket kell biztositani.

= Turisztikai kiadvanyt kell késziteni (pl.: fizet, prospektus, taratérkép stb.).

» Az idegenforgalmi megitélés szempontjabol fontos koézterileteken megfelelé pihendhelyek
kialakitasa (pad, asztal, szeméttarolé edény).

Infrastruktira

Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv iranyba befolyasoljak a telepilés fejlédését. Az infrastruktira-
fejlesztést gyakran mas fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve a megvaldsult
infrastruktara gyakran jabb fejlesztési igényeket indukal, illetve megnyitja a tovabblépés lehet6ségét.

A képviselS-testilet ezért fontosnak tartja a kozuthalozat, a jarda, a csapadékviz elvezet6 rendszer,
felszini vizelvezet6 arok és zart csapadékviz csatornahalézat, a vizvezetékrendszer, a szennyvizcsatorna
rendszer, a villamos energia, a gaz, a kozvilagitas, illetve egyéb telefon, internet, kabeltelevizio
szolgaltatasok biztositasat, bovitését és fejlesztését.
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Kiemelt fejlesztési cél a szennyvizhalozat és tisztitoma megépitése, mely a kozegészséglgyi,
kornyezetvédelmi hatasan tal olcsobb és biztonsagosabb kozszolgaltatast tesz lehetévé a telepiilés lakoi
szamara.

A teleptilés csapadékviz-elvezeté rendszere elavultta valt,nem képes biztositani nagyobb mennyiségti
csapadék esetén a viz szabad lefolyasat, belvizveszélyes gocpontok alakultak ki szinte a teleptilés teljes
teriletén. A elvezeté rendszeren tul sziikségessé valt a kiltertleti befogaddk feliilvizsgalata is, igy
komplex vizrendezésre van szitkség az elkovetkezend6 idészakban.

A telepiilés uthalézata folyamatos karbantartast és fejlesztést igényel. A rosszabb utszakaszok
felgjitasara palyazat benyujtasa sziikséges. Hosszu tivon meg kell valdsitani a biztonsagos atkelés
lehet6ségét a Fehérgyarmati Gt Tancsics uti keresztez6désében. Az uthaldzathoz képest rosszabb
helyzetben van a teleptilés jarda halézata. A jardak tobbsége nem felel meg a biztonsagos gyalogos
kozlekedés elvarasainak, keskenyek és feltletiik toredezett, ezért a teljes jardahal6zat rekonstrukcidjara
van sziikség, melyet sajat forrasbol 6nkormanyzatunk nem tud megvaldsitani.

Szorgalmazni kell legalabb egy kozosségi jatszotér kialakitasat, melyet minden gyermek szabadon
igénybe tud venni.

A kozintézmények vonatkozasaban az intézmények akadalymentésén til meg kell valdsitani az
intézmény haldzat teljes rekonstrukciojat.

Az informatikai lehet6ségek biztositasa a teleptlési Onkormanyzatok szamara a modern kor
kovetelményeihez val6 igazodas, felzarkézas kovetelményét jelenti. Az informatika terén meg kell
valositani azt, hogy
= az Onkorminyzat korszerG honlappal rendelkezzen, melyen az Onkormanyzattal és
intézményeivel kapcsolatos fontosabb tdjékoztatas biztosithato,
= az internet hozzaférés biztositva legyen a lakossag széles kore szamara. A hozzaférést biztositani
kell a kovetkez6 helyeken: altalanos iskola, évoda, konyvtar, hivatal, integralt kozosségl és
szolgaltato tér.
* az Onkormanyzati feladatellataisban kézremtkoédd, az informatikai eszkozok hasznalatat is
igénylé teriileteken torténjen meg az érintett személyek szamitoégép-kezelési képzése.

III1.2. Munkahelyteremtés feltételeinek elGsegitése

Kisar Kézségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2011-2014. évekre az alabbi feladatokat és célokat
hatarozza meg a munkahelyteremtés feltételeinek javitasa érdekében:

Altalanos foglalkoztatast segit6 célok és feladatok

A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa a teleptilésen fontos feladat, mivel a munkanélkilick aranya
28 %.

A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkormanyzat, mivel a munkanélkiili csalidokban romlanak
az életkoriilmények és az emberek életminésége, masrészt az Onkormanyzat szocidlis kiadasai
emelkednek a tamogatasok, segélyezések miatt.

A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkormanyzat:
= a fejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi ipart, a helyi vallalkozasokat,
» segfti a helyi gazdasig meger6sodését, hogy a vallalkozok szamara munkahely-bévitési
lehet6séget teremtsen, ehhez igyekszik kedvez6 infrastrukturalis hatteret kiépiteni.
» a kozszolgaltatasok megtartasa, illetve bévitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a
koztisztvisel6k, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval.
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= aktfvan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez a honlapjan
hirdetési lehet&séget biztosit.

= Koz6s palyazati programokban vesz részt a maganszektor résztvevéivel a foglalkoztatas
el6segitése érdekében.

= rendszeresen egytittmikodik a munkatigyi szervekkel.

Koézmunkasok foglalkoztatasa

A koézmunka program elényt biztosit az allas nélkili személynek azaltal, hogy a kézmunka ideje
munkavégzésnek mindsiil, masrészt elényt jelent a foglalkoztatonak, mivel kedvez6 anyagi feltételekkel
tud ellattatni kézcéla feladatokat.

A kézmunkésok foglalkoztatisdval kapcesolatban az Onkorményzat
* megvizsgalja a k6zmunkasok foglalkoztatasanak lehet6ségeit,
» kihasznalja a k6zmunkaval val6 foglalkoztatas finanszirozasi elényeit.

Alkalmi munkavallal6i konyvvel valé foglalkoztatas

Az oOnkormanyzat népszerGsiti az alkalmi munkavallaléi konyvvel valé foglalkoztatast, és az
idényjellegty, illetve alkalmi feladatok ellatasa (pl. nyari idénymunka, stb.) esetén megvizsgalja az alkalmi
munkavallaléi konyvvel valé foglalkoztatas lehet6ségét.

I11.3. A telepiilésfejlesztési politika célkitilizései

Az 6nkormanyzat teleptilésfejlesztési politikajanak legtébb célkitiizése, hogy az 6nkormanyzati vagyon a
Képvisel6-testilet ciklusa alatt tovabb névekedjen, a hitelallomany stagnaljon, vagy csokkenjen. Csak
olyan fejlesztéseket vallaljon, melyekkel a megvalosuléd eszkozoket, programokat a miikédtetés soran is
zokkenémentesen finanszirozni tudja.

A telepiilésfejlesztés széles nyilvanossaga

A képvisel6-testiilet fontosnak tartja, hogy a teleptilésfejlesztés a telepiilés szamara ismert médon, a
széles nyilvanossag biztositasa mellett tOrténjen, mivel ez a biztositéka annak, hogy az elméleti
fejlesztési tervekbdl azok valdsuljanak meg, melyek tényleg a teleptilés j6véjét, hosszu tavu fejlédését,
fejlesztését szolgaljak.

A teleptilésfejlesztés nyilvanossagaval kapcsolatos célkitlzések

* TFolyamatosan karban kell tartani a teleptilés honlapjat.

= A honlapon biztositani kell a helyet:
= A KépviselStestilet mikodésével kapesolatos kozérdekd adatoknak.
= A Vallalkozéi térképnek.
» A turisztikai kiadvanynak.
= A teleptilés intézményeinek.
= A helyi civil szervezeteknek.
* A teleptilésen megrendezett programoknak.
= A telepiilésfejlesztésbe be kell vonni a helyi lakossagot, vallalkozokat és 6nszervez6dé

kozosségeket.
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A telepiilésfejlesztés atgondoltsaga

A képvisel6-testillet fontosnak tartja, hogy a teleptilésfejlesztés soran azok az igények keriljenek
el6térbe,
= melyek olyan probléma megoldasara, igény kielégitésére iranyulnak, melyek alapvetd
teleptiilésiizemeltetési és kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcsolodnak,
= melyek novelik a foglalkoztatast a teleptilésen,
* melyek tobb teleptilésfejlesztési, izemeltetési cél megvaldsitasat is segitik,
* melyek a teleptilés fejlesztése szempontjabdl felallitott rangsorban el6bbre vannak.

A teleptilésfejlesztés atgondoltsagat segiti a gazdasagi program, valamint az éves koltségvetési tervek,
melyek sorrendbe allitjak a célokat, illetve részcélokat valositanak meg a ciklus évei alatt.

A telepiilésfejlesztés soran — az alapvetS telepiiléstizemeltetési és kozszolgaltatasi célu fejlesztések
kivételével — figyelembe kell venni a kovetkezdket:

azokat a fejlesztéseket, programokat kell el6térbe helyezni,

» melyekhez kapcsolédva gazdasagi szamitasok igazoljak azt, hogy a fejlesztés eredményeként
az Onkormanyzat tartésan (legalabb 4 éven keresztil) a korabbi éveknél magasabb
bevétellel, illetve alacsonyabb kiadassal szamolhat, és/vagy

* melyek hosszu tavon a népességszam emelkedését idézik el6,

* melyek munkahelyet teremtenek,

hattérbe kell helyezni azokat a fejlesztéseket, melyek

= alakossag, vagy a vallalkozok nagyon szik korét érintik,

» a megvalosulé beruhazas aranytalanul nagy mikodtetési kiadasokkal jar,

= és alétrejott beruhdzas tizemeltetése aranytalanul nagy terhet r6 az Onkormanyzatra,

= ¢s adott kozszolgaltatas mas modon, kedvez6bb anyagi feltételekkel biztosithato.

Felkésziilés a palyazatokra

A képvisel6-testulet mandatumanak idészaka alatt jelentSs eurdpai unids palyazati forrasok nyilnak
meg, ezért sziikséges az, hogy a teleptilésfejlesztés egyik fontos eszkozévé valjon a hatékony palyazati
tevékenység.

A palyazati lehet6ségek kihasznalasara fel kell készilni az elvégzendS feladatok engedélyezési
tervdokumentacidjaval, tovabba az 6neré biztositasahoz az éves koltségvetésben tartalékot sziikséges
képezni, hogy a palyazati dokumentaci6 elkészitésével rovid palyazati hatarid6t tartani lehessen.

A sikeres palyazatok érdekében:

= a palyazatok megirasara és koordinalasara alkalmas személlyel rendelkezik az 6nkormanyzat, de
nagy projektek elkészitésére kiilsé megbizottat is igénybe kell venni,

= 1épéscket kell tenni az adott fejlesztés megyel, kistérségi, illetve régids fejlesztési programhoz
val6 csatlakozasra,

» a palyazatok benyujthatésaga érdekében a kiemelt fontossagu fejlesztésekre elére terveket kell
készittetni — mivel a tervezés, valamint az engedélyeztetés idSigényessége miatt az adott
palyazatban megadott hatarid6 gyakran nem elegendd,

» meg kell vizsgalni a sikeres palyazatokra Osztonzé érdekeltségi rendszer kidolgozasanak
szitkségességét.
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Telepuilésfejlesztési célok

Az oOnkormanyzat telepilésfejlesztési céljai a telepilés altalanos fejlesztésén, szépitésén tal a
kozszolgaltatasok biztositasahoz és fenntartasahoz kapcsolédnak.

Teleptilésfejlesztési célok:

jardahalozat feldjitasa, korszer( atalakitasa,

kozépitletek teljes rekonstrukcidja, kornyezettik rendezése, parkolok kialakitasa,
csapadékviz-elvezetS teljes rekonstrukcidja,

szennyvizcsatorna- halézat és tisztitomu épitése,

temet6 létesitményeinek feldjitasa, szilard burkolatd ut kialakitasa, Bucsuztatéd épilet épitése, a
temetd tertiletének parkositasa, fasitasa,

koz6sségi tér és piac kialakitasa a telepiilés kozpontjaban,

a teleptilés teljes teriiletén az utcak fasitasa, ligetek, pthendk kialakitasa,

nem hasznositott kiltertileti 6nkormanyzati ingatlanok erdésitése, vagy 6shonos szilvafaval
torténd betelepitése,

az iskolahoz kapcsolva szabadid6-kézpont kialakitasa, sportcsarnok épiilet megvalositasa.

I11.4. Az adopolitika célkitiizései

Az oOnkormanyzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitizések megfogalmazasat, mivel az
jelentésen befolyasolja a telepiilésen keletkezé sajat bevételt, illetve hatassal van a telepiilésen él6
maganszemélyek és vallalkozok anyagi terheire.

A helyi adékkal kapcsolatos adopolitikai célkitizések

A helyi adok esetében a képvisel6-testillete az adoztatast ugy kivanja kialakitani, hogy az egy
meghatirozott stabilitas, dllandésig mellett, folyamatosan az Onkormanyzat biztos bevételi forrisat
jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6z6i kort illetGen.

A helyi adéztatas soran a képviselS-testiilet:

minden évben, a koltségvetési koncepcidhoz kapcsolédva megvizsgalja a helyi ad6ztatas altal
nyujtott bevételszerzési lehetéségeket,

ado-fajtanként meghatarozza az érintett ad6zoi koér nagysagat, a rendszerbe beépitendé — a
gazdasagi program célkittizéseit el6segité — kedvezmények és mentességek rendszerét, a varhato
bevételeket, és az adoztatas miatt jelentkezé negativ hatasokat,

adofajtakat 6sszehasonlitva dont a bevezetendd, illetve fenntartandé adékrol, az adérendelet
moédositasokrol,

koncepciot dolgoz ki a helyi ipartizési add esetleges megszinése miatti adobevétel kiesés
potlasara,

csak olyan adérendeleteket fogad el, amelynél figyelembe veszi a lakossag és a vallalkozok
tehervisel6 képességé.

Az addébevételek novelése érdekében a képviselS-testiilet fokozott figyelmet fordit arra, hogy

az adozoék fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozédik az
adokintléviségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a szikséges ado-
végrehajtasi szankciok alkalmazasardl, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrdl,

az adobalanyok teljes kére adodztatasra kertiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér az addalanyi
kor adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges addalanyok és a vonatkozo
nyilvantartasok egyeztetésének eredményérdl,

az ad6zok tajékoztatast kapjanak az adobevételek felhasznalasrol, mivel az adéforintok ismert
felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az 6nkéntes befizetést (a honlapon kézzé kell
tenni az adobevételek nagysagat, és az adobevételek felhasznalasi céljat, valamint a tényleges
felhasznalast).
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Egyéb, adokkal, ado jellegti bevételekkel kapcsolatos addpolitikai célkittizések

Az egyéb ado, illetve add jellegi bevételek esetében a képvisel6-estillet az addbevételek
maximalizalasara torekszik.

Az addztatas soran a képviselS-testiilet évente - szintén a koltségvetési koncepcidhoz igazodva vizsgalja
* 2 luxusado,
» a talajterhelési dij,
= aterm6fold bérbeadasabol szarmazo SZJA

adoztatasaval kapcsolatos lehet6ségeket.

III.5. Az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitdsara vonatkozo
megoldasok

A képvisel6-testulet gazdasagi elképzelései kozott fontosnak tartja az egyes kozszolgaltatasok
biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé intézkedéseket. A képvisel6-testilet az 6nkormanyzati
és egyéb kozigazgatasi feladatait a hivatala utjan latja el.

A képviselS-testiilet — az Onkormanyzati torvényben meghatirozott sorrendet kévetve — a kévetkezé
kozszolgaltatasokra vonatkozoan rendelkezik:

= ¢pitett és természeti kornyezet védelme,

= lakasgazdalkodas,

» vizrendezés és csapadékviz elvezetés,

»  csatornazas,

»  koztemets fenntartds,

= helyi kozutak és kozteriiletek fenntartasa,

= koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartasa,

* helyi tizvédelem,

= kozbiztonsag helyi feladatainak ellatasa,

» kozremtkodés a helyi energiaszolgaltatasban,

»  kozremtkodés a foglalkoztatds megoldasaban,

» gondoskodas az évodardl, az alapfoku nevelésrdl, oktatasrol,

= gondoskodas az egészségligyi ellatasrol,

= gondoskodas a szocialis ellatasrol,

» gondoskodas gyermek és ifjusagi feladatokrol,

»  kozOsségl tér biztositasa,

»  koézmuvel6dési tudomanyos mivészeti tevékenység, sport tamogatasa,

= anemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének biztositasa,

= egészséges ¢letmod kozosségi feltételeinek eldsegitése.

Ko6zigazgatas
Az 6nkormanyzat kozigazgatasi feladatait Kisar-Tivadar Kozségek Korjegyz6sége utjan latja el.

A kozigazgatas megfelel$ szinvonalanak biztositasa érdekében sziikséges:
= aszolgaltat6 jellegl kozigazgatas megteremtése,
= az elektronikus tgyintézés lehet6ségének megteremtése,
= a kozigazgatas targyi feltételeinek javitasa (szamitdgép, gyors internet hozzaférés stb.),
» a kozintézmények akadalymentesitése.
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Az 6nkormanyzati hivatallal kapcsolatos konkrét fejlesztési elképzelések:
= 2 hivatal épliletének teljes rekonstrukcioja, akadalymentesitése,
= modern ugyféltér kialakitasa,

Az épitett és természeti kornyezet védelme

A képvisel6-testtlet az épitett és természeti kornyezet védelme érdekében
= attekinti a védelmet igényld, vagy védelem ala vonandé épitészet, illetve természeti értékeket,
= szikség szerint megalkotja a helyi védelemrdl sz6l6 rendeletét,
= a helyi épitészeti védelmet igényl6 épiletek esetében vizsgalja a helyi néptorténeti kiallitas
létrehozasanak lehetdséget,
»  fokogza a koteriiletek és koZintézmeények kirnyexetének tisytantartasdt és sepitéset.

A lakas és egyéb onkormanyzati helyiség gazdalkodasa

Az Onkormanyzat az egyéb, nem lakiscéli helyiségei kihasznilasa lehetSségeit rendszeresen
megvizsgalja. A hasznositas soran figyelembe veszi a kozszolgaltatasok biztositasanak elsébbségét, majd
a felesleges kapacitasok gazdasagos kihasznalasara torekszik.

A vizrendezés és csapadékviz elvezetés

A teleptilés teljes teriiletére vizrendezési palyazatot nyujt be, illetve feltlvizsgalja a kilterileti befogaddk
rendszerét. A teljes rekonstrukcié keretében megszunteti, illetve minimalisra csékkenti a foéldmedra
nyilt arkokat. A csapadékviz-elvezet6 rendszer karbantartasat Az onkormanyzat kozfoglalkoztatas
keretében végzi.

Az onkormanyzat biztositja az egészséges ivovizellatas szolgaltatast a teleptlésen. Az egészséguigyl
hatirértékek  biztositasa érdekében Matészalka Varos Onkorményzat gesztorsagival, tobb
onkormanyzat egylittmikodésével megalakitotta a Szatmari Ivévizmindség-javitd Onkormanyzati
Tarsulast. A tarsulds palyazatot nyujtott be palyazatot nydjtott be a Koérnyezet és Energia Operativ
Program keretében ivévizmindség-javitas, KEOP-1.3.0 kédszamu palyazati konstrukciora, melynek
keretében jelentSs fejlesztések torténnek a telepiilés ivovizhalozatan. A telepilés ivovizzel torténd
ellatas a Tisza-Szamosmenti K6zmuszolgaltatd Kft. szolgaltaton keresztil torténik.

Csatornazas

A csatornahalézat kiépitésre var még a teleptlés teljes tertletén. Az 6nkormanyzat palyazatot kivan
benyujtani a szennyvizcsatorna-halézat és tisztitomd kiépitésére. A terveket az Onkormanyzat
elkészitettek, illetve az engedélyezési eljaras folyamatban van. A természetvédelem alatt allo teriiletek
miatt az engedélyezési eljairas masfél éve tart. A kiépitéshez eurdpai unids palyazati forrasokat kel
keresni, mert a beruhazast csak 6nerébdl a teleptilés nem tudja megvaldsitani.

A koztemetd fenntartas

Az 6nkormanyzat kotelezé feladatként koteles ellatni a kdztemetd fenntartassal kapesolatos feladatokat.
A koztemet6 fenntartas, mint kozszolgaltatas biztositasa, és szinvonalanak emelése érdekében az alabbi
feladatok vannak:

= At kell tekinteni az 6nkormanyzat temetkezéstdl sz616 rendeletét.

* Gondoskodni kell a koztemet6 tizemeltetésérol.
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Biztositani kell azt, hogy a koztemet6 megfeleljenek a jogszabalyokban meghatarozott
kovetelményeknek.

Palyazati forrasbol meg kell valdsitani a Bucsiztato épiilet kialakitasat.

El6térbe kell helyezni a temet6 parkositasat.

Szilard burkolatd ut kialakitasat.

A temet6 fenntartasat az 6nkormanyzat kézfoglalkozatas keretében biztositja.

A helyi kozutak és koztertiletek fenntartasa

A képviselo-testilet a helyi kézutak fenntartiasaval kapcsolatban a kézuthaldzat olyan kialakitasara
torekszik, melyek megfelelnek a teleptlés igényeinek. Az utak jelentés mértékd felujitasa valt
szitkségessé a Sagvari, Rakoczi, Dankd utcakban. Jardaépités és feljitas a teleptilés teljes teriiletén
mindenhol szitkséges. A kozut fenntartasat a tevékenység volumenétSl fuggden sajat erébol kell
megoldani, illetve kiilsé szolgaltatoval kell elvégeztetni.

A képvisel6-testiilet kivanatosnak tartja a koztertiletek megfelel6 szinvonalon torténé fenntartasat,
ennek érdekében a kovetkez6 feladatokat hatarozza meg:

Fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozasara, tisztan tartasara.

Be kell kapcsolédni a mas szervek altal meghirdetett teleptilés viragositasanak programjahoz,
ehhez kérni kell tamogatok, onkéntesek segitségét.

Gondoskodni kell a kozteriiletek fasitasardl, az eloregedett, veszélyes fak kivagasarol és
potlasarol.

Nagyobb figyelmet kell forditani a kéztéri épitmények allagainak megdrzésére.

Latvanyelemekkel (pl. szobor, szo6kékut, 6ra stb.) kell gazdagitani a teleptilést.

A képvisel6-testiilet a jatszotérrel kapcsolatban az alabbi feladatokat hatarozza meg:

gondoskodni kell legalabb egy k6z6sségi jatszotér kialakitasara palyazati forras igénybevételével.
olyan jatszoteret kell kialakitani, mely illeszkedi a telepiilési kornyezetbe.

A koztisztasag és teleptiléstisztasag fenntartasa

A koztisztasag és teleptiléstisztasag fenntartasi kozszolgaltatas biztositasa érdekében az 6nkormanyzat

tovabbra is gondoskodik a kommunalis hulladék elszallitasardl és artalmatlanitasarol; a
szolgaltatast az 6nkormanyzat a Nyir-Flop Kft. szolgaltatoval végezteti,

részt vesz a megyei hulladékgazdalkodasi programban,

a kozszolgaltatasi szerzédés lejartakor csatlakozik az onkormanyzati tarsulas altal szervezett
kozszolgaltatashoz,

népszersiti a szelektiv hulladékgytjtést.

megallapodas keretében gondoskodik a szemétszallitasi dijak beszedésérdl, azért, hogy a
dijbeszedés jelentds koltségei ne épiiljenek be a dijakba csokkentve ezzel a lakossag terheit.
évente megszervezi a lomtalanitasi akciot,

évente szemétgyujtési akciot szervez a tanulok bevonasaval,

rendszeresen gondoskodik a kbztemetSknél talalhatd konténerek tritésérdl,

biztositja azt, hogy a kozteriletekre hulladékgydjté edények megfelelé szamban legyenek
kihelyezve, illetve rendszeres id6kozonként uritésre keriljenek,

gondoskodik az 6nkormanyzati kézutak téli stkossaganak mentesitésérol, és a hoeltakaritasrol.

A koztertletek tisztan tartasardl, a zoldfeluletek gondozasarol.
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A helyi ttzvédelem

Az 6nkormanyzat a helyi tlzvédelmi feladatok ellatasa, illetve szinvonalanak javitasa érdekében

egyuttmikodik az Onkormanyzati tdzoltosaggal és a tlzoltohatdsaggal a tiz keletkezésének

megakadalyozasa érdekében.

az onkormanyzati hivatal, illetve az 6nkormanyzati intézmények vonatkozasaban

= figyelemmel kiséri a tlzvédelmi szabalyzattal val6 rendelkezést,

= tajékoztatast kér a szabalyozasok évenkénti felilvizsgalatinak, a tzvédelmi oktatas
megtartasanak és a kapcsolodo nyilvantartasok vezetésének megtorténtérdl,

= elvégezteti a tdzoltd késziilékek éves felilvizsgalatat.

rendszeresen ellendrzi a telepiilési sziréna mikodSképességét.

A kozbiztonsag helyi feladatainak ellatasa

Az 6nkormanyzat a helyi kozbiztonsagi feladatok ellatasa, illetve szinvonalanak javitasa érdekében

tamogatja a koOzbiztonsag novelését segité programok, tajékoztatok szervezését, ilyen
programok tartasat kezdeményezi a rendvédelmi szerveknél,

mukodteti a mez66ri szolgalatot,

javaslatokat, észrevételeket tesz a rend6rség helyi munkajanak hatékonyabba tételére,

felhivja a rendérség figyelmét a tudomasara jutott, kozbiztonsagot veszélyeztets korilményekre,

Kozremikodés a helyi energiaszolgaltatasban

A képvisel6-testilet az energiaellatas korszerGsitése program keretében, két teriileten kivan
fejlesztéseket megvaldsitani.
a.) 6nkormanyzati intézmények alternativ energia ellatasa.

E program keretében gondoskodik az intézmények fitési és hitési rendszerének alternativ
energiaforrasra  torténé  atallitasarol. Tovabba az energiatakarékos vilagitasi rendszerek
intézményi szintd kialakitasarol. Az olcsé alternativ energia intézményi szint@ felhasznalasa,
lehet6séget ad a draga foldgazfttés kivaltasara, melynek finanszirozasa meghaladja az
onkormanyzat teljesitOképességét. Az alternativ energia felhasznalasa révén, jelentés 50-60 %o-os
kiadas csokkenés varhaté a fhtési koltségek tertiletén. Az intézményi energiaellatis
korszerGsitését az onkormanyzat palyazati forrasok igénybevételével kivanja megoldani, igy a
palyazatokhoz biztositandé sajat forrasok Gsszege egy, illetve két fatési szezon alatt megtérilhet.
A palyazat keretében az épiletek hdszigetelésére, nyilaszardinak cseréjére is sor kertil, mely
néveli a hatékonysagot az energia felhasznalas tertiletén.

7y

b.) Olcs6 energia elGallitasa a lakossag részére.

A projekt keretében alternativ (sz€l, viz, nap, hészivattyd) energiaforras bevonasaval olcsé
energia elGallitisa, és orszagos rendszerhez torténd csatlakozas kialakitasa. A tervek szerint
szélenergia hasznositasara kertilne sor, mellyel olcsébb elektromos energidhoz lehetne juttatni a
teleptilés lakossagat.

Kozremikodés a foglalkoztatas megoldasaban

Az Onkormanyzat kézremikodik a telepiilésen él6 maganszemélyek foglalkoztatasi problémainak
megoldasaban. Az ellatott feladatokat a gazdasagi program korabbi része tartalmazza.



18

Gondoskodas az 6vodardl, az alapfoku nevelésrél, oktatasrol

Az Onkormanyzat, mint kozoktatasi intézmény fenntartd elkészitette a kozoktatasi feladatokhoz
kapcsolddo esélyegyenléségi programyjat.

Az esélyegyenléségi program meghatarozza a koézoktatasi intézményrendszer egészére vonatkozo
fejlesztési feladatokat, fenntartoi elvarasokat, az intézmények altal ellitando feladatokat stb.

Az Onkormanyzat a kézoktatas biztositasa, és szinvonalanak javitisa érdekében az aldbbi feladatokat
latja el:

= Felilvizsgalja a kozoktatashoz kapcsolodd onkormanyzati  esélyegyenléségi  programot,
gondoskodik a programban foglaltak megvalositasarol.

* Gondoskodik
= az 6vodai ellatdis megszervezésérél a Kozos Fenntartisi Napkéziotthonos Ovoda

intézménnyel,
= 2z dltaldnos iskolai ellatas biztositasarl a Kolesey Ferenc Korzeti Altalanos és Ovoda
intézmény utjan.

= Attekinti  és felillvizsgilia az intézménymikédtetés formajat  (kozos  fenntartés,
intézményiranyité fenntartas, kistérségi tarsulas stb.), valamint a mutkoédésre vonatkozé
alapdokumentumokat.

» Az intézményeknél kezdeményezi
» az energiatakarékossagi szempontok el6térbe kertlését: a fhtés, a viz, és villamos energia

koltségek csokkentését,
*  bels6 szamitogépes eszkozpark korszerisitését,
*  berendezések, és oktatasi eszk6zok potlasat.

» A kozoktatasi intézményektSl a jogszabalyban el6irt kotelezé eszkozallomany biztositasara,
potlasra, az avultsag, elhasznalédas miatti cserére vonatkozo tervet kér.

» Intézkedéseket tesz az intézmények kihasznaltsaganak névelésére, ennek érdekében tamogatja
az intézményt népszerdsité programok szervezését, valamint az intézményeknek bemutatkozasi
lehetSséget biztosit az 6nkormanyzat honlapjan.

= Szorgalmazza az oktatasi intézmények kozotti kapcesolat épitését és fenntartasat.

» Az 6nkormanyzat segiti az intézmények palyazati tevékenységét, figyelemmel kiséri a benyujtott
palyazatokat és azok megvalosulasat.

» Az oktatasban résztvevé tanulok részére ingyenes tankonyvet, és a bejard gyermekek részére
ingyenes vagy kedvezményes utazasi bérletet biztosit.

= Az iskolai oktatasnak és oOvodai nevelésnek Thelyet biztosité épiletek folyamatos
korszerlsitésére, feldjitasara torekszik, melyek finanszirozasarél palyazati forrasok bevonasaval
kivan gondoskodni.

Gondoskodas az egészségiigyi ellatasrol

Az onkormanyzat kotelezé feladata az egészségligyi alapellatas biztositasa. A képvisel6-testilet a
gazdasagi program id6tartama alatt az egészségiigyi szolgaltatast a kovetkezé médon kivanja biztositani.
= Fenntartja
» 2 véddndi ellatast,
= az iskola-egészségligyi ellatast,
= az Osszevont orvosi tigyeletet kistérségi tarsulas keretében.
» Tamogatja az egészségiigyi ellatas szinvonalat szinten tartd, illetve néveld fejlesztéseket, ezekhez
palyazati lehet6ségeket keres.
» Az altalanos egészségiigyi helyzet javitasa érdekében kezdeményezi az egészségugyi, higiéniai
szempontbdl nem megfelels, illetve sérilékeny teleptlésrészek felkutatasat, és a helyzet
javitasara vonatkozo6 programok kidolgozasat, majd megvalositasat.
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Gondoskodas a szocialis ellatasrol

A képvisel6-testillet fontosnak tartja a szocialis alapellatasok biztositasat, olyan szocialis halé
megteremtését, mely biztonsagot nyujt a teleptlés lakossaganak. A szocialis ellatasok tertiletén az
onkormanyzat a kovetkezé feladatokat latja el:
= A képvisel6-testiilet évente legalabb egy alkalommal — illetve kézponti jogszabalyvaltozasok
miatt sziikség szerint — felilvizsgalja a helyi szocialis ellatasok rendszerét meghatarozé
rendeletét.
» A szocialis ellatiasok és szolgaltatasok kozul az alabbiakat biztositja:
= a szocialis informacios szolgaltatas (ez - mint kotelezd szolgaltatas - az onkormanyzati
hivatal szervezeti keretein beltl kertil biztositasra),

= rendszeres szocialis segély,

» Jakasfenntartasi timogatas,

= 4polasi dij,

= atmeneti segély,

= temetési segély,

= téritési dijkedvezményt,

»  koztemetés,

= kozgydgyellatas,

* nappali ellatast biztosité idések klubja,

»  étkeztetés,

» hazi segitségnyujtas,

» jelzérendszeres hazi segitségnyujtas,

= csaladsegités.

Gyermek és ifjusagi feladatokrol valé gondoskodas

A képviselS-testilet kiemelten kezeli a gyermek- és ifjasagvédelmi feladatokat. A kapcsolédo
szolgaltatasok korében ellatando feladatok:
= Tvente feliil kell vizsgalni a helyi gyermekvédelmi, gyamiigyi rendeletet.
= A rendelet médositasnal figyelembe kell venni a gyermekvédelmi rendszer altal tett jelzéseket,
észrevételeket.
= Az Onkormanyzat a kévetkezé gyermekvédelmi szolgaltatisokat, ellitisokat biztositja:
=  beiskolazasi tamogatas,
» rendkivili gyermekvédelmi timogatas,
= gyermekjoléti szolgaltatas,
= gyermekek napkozbeni ellatasa.
= Az Onkormanyzat timogat minden olyan programot, rendezvényt, mely az ifjisig kultdralt
szabadidé eltoltését, nevelését, mivel6dését szolgalja.

Ko6z6sségi tér biztositasa, valamint a kézmuvel6dési tudomanyos mutvészeti tevékenység,
¢és a sport tamogatasa

Az o6nkormanyzat a koézmivel6dés és kultara tevékenységekkel kapcsolatban az onkormanyzati
rendeletben, illetve a jogszabalyokban el6irt szolgaltatasok biztositasa és a szolgaltatisok szinvonala
emelése érdekében a kovetkez feladatok ellatasanak sziikségességét fogalmazza meg:
»  Meg kell alkotni a helyi kézmuvel6dési rendeletet.
» A konyvtar mikodtetése soran
» intézkedéseket kell tenni a konyvallomany gyarapitasa érdekében, ehhez ki kell hasznalni a
palyazati lehet6ségeket, fogadni kell a maganszemélyek, intézmények, vallalkozasok kényv,
elektronikus informaciéhordozoé, folyodirat, felajanlasait, illetve anyagi tamogatasat,
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= ismertté kell tenni a kényvtari szolgaltatasok korét,

= bdviteni kell a konyvtarak eszkoéz ellatottsagat, kilondsen a szamitégépes ellatottsagot,
biztositani kell az internet hozzaférést, az elektronikus informacidhordozok hasznalatat,

= a konyvtari nyitva tartast az igényekhez kell igazitani.

A muvel6dési, illetve a kultarhaz mikoédésével kapesolatban

= biztositani kell a sziikséges koltségvetési forrasokat,

» potolni kell az elhasznalédott eszk6zoket,

= gondoskodni kell arrél, hogy a kulturalis, k6zmutvel6dési feladatokat is ellaté szervezetek
szamara biztositva legyen a mikodésiikhoz sziikséges kozosségi hely,

= palyazati tevékenységét segitse az Onkormanyzat.

* Bemutatkozasi lehet&séget kell biztositani a helyi mavészek szamara (koltéi est, felolvaso
est, kiallitasok, bemutatok szervezésével).

= Szorgalmazni kell a teleptilés multjat bemutaté tarlat Osszeallitasat, és a tarlat bovitését.

= Tamogatni kell a helyi kiadvanyok megjelenését.

A képvisel6-testulet fontosnak tartja a sporttevékenységekkel kapcsolatos kézszolgaltatasok tovabbi
biztositasat is. Ennek érdekében gondoskodik a teleptilés sportéletének helyet adé épiletek és palyak
folyamatos karbantartasardl, rendben tartasarol.

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének biztositasa

A képvisel6-testillete a hivatalan keresztiil biztositja a nemzeti és etnikai kisebbségek jogainak
érvényestlését.

Egészséges életmod kozosségi feltételeinek el6segitése

A képvisel6-testilet az egészséges életmod kozosségl feltételeinek elSsegitése érdekében a kovetkezd
kozszolgaltatasokat biztositja, illetve az alabbi intézkedéseket teszi a szolgaltatas szinvonalanak emelése
érdekében:

A képvisel6-testilet, az 6nkormanyzati hivatal és az egészségugyi, szocialis ellatast végzé
intézmények, személyek folyamatosan egyuttmikédnek egymassal az egészséges életmdd
feltételeinek javitasa érdekében. (A kolcsonds egylittmikodés tapasztalatairdl a testiilet legalabb
évente egy alkalommal meghallgatja az intézményvezetdk, illetve a hivatalvezetd tajékoztatojat.)
Tamogatja azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges ¢életmoddal, az
egészségmeglrzéssel, az idéskortak problémajaval, a hatranyos szocidlis helyzetbe kerilt
személyekkel kapcsolatos felvilagosito, tajékoztatd, segitd tevékenységre iranyulnak.

Az egészséges életmdd feltételeinek biztositasa érdekében ellatja a helyi sporttevékenységgel
kapcsolatos feladatokat, igy biztositja a mozgashoz val6 helyet.

Az egészséges életmod gyakorlasahoz, a szabadban torténd kulturalt id6toltés feltételeinek
megteremtéséhez az 6nkormanyzat a sport létesitményét biztositja a teleptilés lakol szamara.
Szorgalmazza, hogy a kézépiletekben, kézmivel6dési intézményekben dohanyozni csak az arra
kijel6lt helyen, vagy egyaltalan ne lehessen.

A kulturdlis rendezvények soraba épiljenek be a dohanyzas, alkohol, drog fogyasztas nélkuli
programok.

I11.6. Befektetés tamogatasi politika célkitlizései

A képviselS-testiilet, a befektetés tamogatasi politikai célkitizéseit a kovetkez6k szerint hatarozza meg:

A képviselS-testiilet torekszik arra, hogy a befektet6k szamara a teleptilés kedvezé feltételeket
biztositson.
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A képvisel6-testilet helyi rendeletével tamogatja azokat a befektetSket, amelyek hozzajarulnak a
teleptilés fejlédéséhez, illetve jelentds szami munkahelyet teremtenek.

Az onkormanyzat infrastrukturalis beruhazasokkal szintén tamogatja a  befektetni
szandékozokat.

IT1.7. Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései

A telepiilés telepiiléstizemeltetési politikajanak célkitizései a kovetkezdk:

Az onkormanyzat a kozszolgaltatasok biztositasa és szinvonalanak emelése vonatkozasaban
meghatarozottakat a lehetd legmegfelel6bb szolgaltatoval végezze, figyelembe véve

» a gazdasagossag,

= a hatékonysag,

= az eredményesség kévetelményeit.

A teleptilésiizemeltetési feladatok fébb szervezési, lebonyolitasi feladatait az 6nkormanyzat és
hivatala végzi, ezzel biztositva azt, hogy a feladatok ellatasa atlathat6, 6sszehangolhaté legyen.

A teleptilésuzemeltetés soran a képvisel6-testiletnek figyelemmel kell kisérnie az egyes
kozfeladatokkal kapcsolatban felmeriilé kiadasokat és a vele szemben keletkez6 bevételeket
adott évben, illetve tobb év viszonylataban. A novekvo koltségvetési kiadassal és a csokkend
koltségvetési bevétellel jaré kozfeladatok esetében rendszeresen vizsgalni kell azt, hogy a
kozszolgaltatas biztositasa mas szolgaltatdval, illetve mas modon nem lehetséges-e.

A teleptiléstizemeltetés soran biztositani kell a megalapozott koltségvetéssel, és a likviditas
folyamatos figyelemmel kisérésével azt, hogy az tizemeltetéshez sziikséges pénziigyi fedezet
rendelkezésre alljon. A pénziigyi problémak bekovetkezésének lehet6ségét elSre kell jelezni,
hogy a sztikséges atcsoportositas végrehajthaté legyen.

A telepilésiizemeltetés soran kiemelt feladat, hogy azokat a feladatokat, melyek
kozfoglalkoztatas keretében elvégezhetéek, ne vallalkozdval végeztesse el az intézmény, vagy az
onkormanyzat. A kozfoglalkoztatas is munkalehetGséget teremt a telepiilésen, illetve csokkenti
az 6nkormanyzat kiadasait.

A teleptilésiizemeltetés soran parbeszédet kell kezdeményezni a civil szervezetekkel, az
intézményekkel, annak megbeszélésére, hogy mely tevékenységek azok, melyekbe be tudnak
kapcsolodni.

A telepiilésiizemeltetés soran valamely kozszolgaltatasi feladat ellatdsaban résztvevs szervezet,
illetve a gazdasagpolitikai célkitizések megvaldsitasat tamogatd civil szervezet csak ugy kaphat
az onkormanyzattol anyagi segitséget, ha a kapott tamogatassal megfelel6 médon elszamol.

A képvisel6-testilet timaszkodik a belsé ellendrzés, és a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos
vezet6i ellenérzés (FEUVE) rendszer altal, az tzemeltetés gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség tekintetében tett megallapitasaira, észrevételeire.
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IV. FEJLESZTESI PROGRAMOK ES UTEMEZESEK

Megvalositasi Fejlesztés megnevezése Fejlesztés Sajat forras Palyazat
idGszak forras igénye ezer Ft-ban statusza
év ezer Ft-ban
Kiemelten tamogatott fejlesztések
2011. Oregek Napkoziotthona 20.307 1.015 elnyert
bévitése
2011. Egészség program Kisaron 10.000 0 elnyert
2011. Onkormanyzati intézmények 145.000 15.000 kidolgozva
fatési-httési rendszerének benviitas clé
. . . enyujtas elott
alternativ energiaforrasra
torténé atallitasa és az épiletek
hészigetelése
2011-2012. Ovoda épiilet rekonstrukciéja 95.538 4777 | Jogerbs épitési
engedéllyel
rendelkezik
elbiralas alatt
2011-2013. Szennyvizelvezet6-rendszer és 443.460 45.055 | Jogerds vizjogi
tiszt{itdbmu épitése engedéllyel
rendelkezik
elbiralas alatt
2011-2012. Kozpark és Piac kialakitasa 51.021 11.510 | Jogerds épitési
engedéllyel
rendelkezik
elbiralas alatt
2012-2013. Integralt K6zosségi és 53.267 13.318 | Jogerds épitési
Szolgaltatéd Tér kialakitasa engedéllyel
rendelkezik
elbiralas alatt
2012-2014. Ivovizmindség-javitd program 74.149 3.707 Elvi vizjogi
engedéllyel
rendelkezik
elbiralas alatt
2012-2013. Bucsuztato éptilet 1étesitése a 19.540 1.950 | Jogerds épitési
temetSben engedéllyel
rendelkezik
benyujtas el6tt
2011-2014. Beltertileti vizrendezés 578.000 28.900 | Tervezés alatt
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2012-2014. Beltertleti kerékparut épitése becsilt koltség
120.000 12.000 | Tervezés el6tt
2011-2013. Energia el6allitas alternativ becstlt koltség
energiaforrasok kiakndzésaval 850.000 85.000 | Kidolgozds alatt
orszagos halézatra
csatlakozassal
2012-2014. Telepiilés teljes becstlt koltség
jardahalézatanak felujitasa 56.000 5600 | Tervezés cléit
2012-2013. Beltertileti utak feltjitasa becsiilt koltség
62.000 6.200 | Tervezés el6tt
2012-2014. Altalanos iskola rekonstrukcios 465.203 24.484 | Koncepcio terv
munkalatai
Turisztikai fejlesztések
2012-2014. Csonakazd to és toparti sétany becsiilt koltség
kialakitasa 48.000 4800 |  Tervezés elétt
2011-2012. Latvanyf6zde és kostolotér becsiilt koltség
kialakitdsa 50.000 | vallalkozoi | Tervezés elit
Oonkormanyzat és vallalkozo befektetés
kozos palyazata
2013-2014. Szabadtéri szinpad épitése becsiilt koltség
8.000 1.000 Latvanyterv
2014. Gulyas fesztival rendezése becsiilt koltség
4.500 1.000 | Kidolgozas elott
Sajat forrasbdl megvaldsitando feladatok
2011. Temet6 teriiletén szilard 350
burkolata ut kialakitasa
jéardalapokbol
2011. Telepiilés belteriiletének fasitasa 250
Dr. Jambrikné Pintér Andrea sk. Péter Csaba sk.
polgarmester korjegyz6




